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O Fim da Era da Atencao Pura

A Era da Atencao (Até 2025) A Infraestrutura Hibrida (2026-2031)

- Motor: Captura de tempo para - Motor: Comércio, assinaturas e
maximizar inventario publicitario. mensageria B2B.

- Métrica: Cadastros e Monthly Active - Métrica: Autenticidade, minutos
Users (MAU). qualificados e conversao.

- Produto: Feeds infinitos isolados e - Produto: Pacote hibrido (Conteudo +
design de recompensa variavel. Vendas + IA) regulado por design de

seguranca.

A competicao atual nao € por novos usuarios (5,66 bilhoes ja estao conectados),

mas por minutos de atengao sob extrema pressao regulatoria.

A) NotebooklLM



A Escala Infraestrutural do Uso Cotidiano

33h27m / semana

Consumo total de
midia online

18h36m / semana

Uso médio global em
social e feeds de video

@ Nota: Para a maioria da populagao, as redes sociais e os aplicativos de
mensagens nao sao parte da internet; eles sao a propria internet.

O Cenario Brasileiro

185 MilhGes de usuarios
de internet (86,9% de
penetragao).

150 Milhoes de
@ identidades em redes
sociais.

92% usam apps de
@ mensageria; 81% usam
redes sociais.



O Motor Economico e a Fuga da Saturacao

(GG

anuncios, 0 usuario nao
L é cliente — é inventario.

Se o produto € pago por \

)

Assinaturas

Verificagao paga e features
premium (ex: X Premium,
Telegram Premium).

, Social Commerce

Vendas integradas ao fluxo.
No Brasil, 73% de quem vende
online ja usa redes sociais.

Business Messaging

Mensageria como canal de
captura de alto valor em
ambiente de conflanca.
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Diagnostico do Ecossistema de Plataformas (2026)

Plataforma Fungao Dominante Escala Global Mix de Monetizagao  Notas de Risco

: : Alto escrutinio de
Facebook Rede social geral / grupos 3,07 bi MAU Ads desinformaco.
Instagram Video curto / Commerce 3,0 bi MAU Ads + Assinatura Saude mental e menores.
TikTok Descoberta / Compra 1,99 bi alcance  Ads + In-app commerce Escrutinio geopolitico e

algoritmo.

X Debate publico 557 mi alcance  Ads + Assinaturas Volatilidade de governanca.

AL : Business msg + Tensao Criptografia x
WhatsApp Mensageria infraestrutural 3,0 bi MAU click-to-msg Regulacio.

: : Ads em canais + Moderagao em canais

Telegram Canais / Broadcast 1,0 bi MAU Draritie niiblicos (E2EE ndo padrio).
Mastodon Fediverse / Rede Aberta Fragmentada Sem ads Moderagao distribuida.
Bluesky Rede Aberta (AT Protocol)  Fragmentada Incerto Moderagao e governanca

em disputa.
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Camada GenAl: A Faca de Dois Gumes

Ganhos de Produtividade

[

Criagao: Textos, imagens e
videos gerados em escala.

Caos Sintético: Deepfakes e
desinformacgao barata.

Recomendagao: Resumos
automatizados e assistentes.

\

Inteligéncia Artificial Generativa

(Integrada em todo o ciclo do app)

(

—
Spam Persuasivo:
Microtargeting de narrativas
manipulativas.

Publicidade: Criativos

gerados para microtargeting.

O Jogo de Gato e Rato:
LLMs criando ameacgas vs.
LLMs na moderacao.

J

Amplificacao de Ameagas



Descentralizacao Estrutural e a llusao do Metaverso

Modelo A; Walled Garden Modelo B: Protocolos Abertos

\

NG
2 ~ 0 Papel do XR
.Ag p

Realidade Aumentada atua
como feature (wearables,

* Interoperabilidade e portabilidade | filtros, spatial computing), néo

* Retencao via lock-in e algoritmos (ActivityPub, AT Protocol). | Comzﬁl[?s;sﬁtheAr?:l: Z‘gersal
proprietarios. Alto custo de « 0 Desafio: Alta barreira de UX e Qnagpgf;;';gggg;‘;;g:e“/"
mudanga para 0 usuario. complexidade de moderagao em \p :

ambientes distribuidos. O
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O Paradoxo Estrutural da Mensageria

Privacidade Rastreabilidade
Absoluta (E2EE) e Moderacao

Criptografia Ponta a Ponta
protege a privacidade e evita
censura externa. Padrao no
WhatsApp, opt-in no Telegram.

Pressao global crescente para
gerenciar riscos sistémicos,
rastrear golpistas e conter a

desinformacao em massa.

O Paradoxo: Quanto mais golpes surgem, maior a pressao por moderacao. O resultado adverso: a
regulacao agressiva for¢a usuarios para redes cada vez mais fechadas e impossiveis de auditar.
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O Mapa de Calor da Regulacao Global

Uniao Europeia

Foco: Risco Sistémico e
Compliance.

)
\

[ ) .
-+ Estados Unidos
Foco: Litigio e Fragmentacao.
Instrumentos: Se¢ao 230,

Instrumentos: DSA, Al Act, Primeira Emenda e leis
GDPR. Exige relatorios de 3 O , N estaduais pulverizadas
transparéncia auditaveis. | ; N 2T Sssesscpittsiriesisteces siimaiiiit focadas em menores.
L ) A 15 T S T o T Y i
p R 2 I
DR ensessapsgenss e S 3 44 PR
Sy A S D T
Rhinaaia LT )
. it o ~:: China
Brasil gy “HHE Foco: Intervengdo Algoritmica
Foco: Regulagao de Design e e i3 i Direta.
Protecao de Menores. " Instrumentos: Regras estritas
Instrumentos: LGPD e o L sobre servigos de recomendagao
recém-implementado Estatuto e conteudo sintético. Controle
Digital (2026). Controle focado em seguranga. |
— %
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O Marco de 2026: Do Conteudo para o Design

A implementacgao do Estatuto Digital reposiciona o Brasil. O foco deixa de ser
remover posts ilegais e passa a ser proibir produtos desenhados para viciar.

Vedacao de Design Verificacao Etaria
Manipulativo Robusta
Proibicao de taticas Sistemas mandatorios para

neuroecondmicas (scroll infinito
imposto, autoplay) que induzem
uso compulsivo.

separar fluxos de experiéncia.

-

Supervisao Parental

Vinculagao obrigatoria de contas
para menores de 16 anos.

4 o Responsabilidade Local

Representacgao legal obrigatoria
com arquitetura de enforcement.
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A Linha do Tempo das Mudancas Sistemicas

@

o 2018: Ac'uvntyPub torna-se padrao W3C; GDPR entra
® entraem vigor; LGPD é promulgada no Brasil.

o 2022 /2023: UE consolida o DSA; China regula

algontmos e |A generativa.

» 2025: Receita de Ads atinge pico; TikTok Shop

Iangado no BR; Explosao do Bluesky.

» 2026 (Ponto de Inflexao): Brasil implementa o Estatuto

Digital com regras de design; UE acelera o Al Act.

2027 / 2028: Consolidagao global do social

L@ ® commerce e endurecimento coordenado de regras

para menores.

' _ 2031 (Destino): Operacao consolidada de
. ‘\\.J plataformas hibridas sob supervisao regulatoria
continua e interoperabilidade parcial.
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Diagnostico de Danos: Evidencias Sociais
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Polarizagao: O Fator Acelerador

Redes operam como aceleradores em sistemas ja
predispostos a polariza¢ao. A causa raiz sao algoritmos
que otimizam engajamento reativo, superalimentados

por |A gerando faiscas sintéticas a custo zero.
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Uso Didrio (Horas)

Saude Mental: O Fator Padrao de Uso

Associac¢ao clara entre uso excessivo e ansiedade.

O dano raramente vem de um post isolado, mas dos
padroes induzidos (privagdo de sono e uso compulsivo
noturno).
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Matriz de Cenarios e Probabilidades (2026-2031)

Cenario Conservador (55%)
mmm®) Continuidade ajustada. Estabilizagao no crescimento,
2k - migracao agressiva para paywalls, e aplicacao
desigual de regulamentacoes entre paises.

' Cenario Otimista (25%)
=@ Transparéncia auditavel. IA melhora a moderago,

~ ainteroperabilidade reduz monopolios, e o design
- seqguro gera reducao de danos.

Presente

Cendrio Pessimista (20%)
@ Colapso de Confianga. Ondas massivas de

=+ | deepfakes levam ao éxodo para redes opacas e
 criptografadas. Splinternet regulatéria global.

——
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Camada 4: 0 Feed Algoritmico
Descoberta passiva de conteudo,

fortemente otimizada. ‘% .

Camada 3: Comércio In-App

Conversao instantanea sem

atrito e sem sair do ambiente. : A Fronteira Regulatoria i
' Envelope de Design Protegido |

Camada 2: Mensageria P2P i
/ Comunidades |

Canais B2B e comunicagao
infraestrutural de alta confianca.

garantindo limites de idade e
vetos a mecanicas predatorias.

| AR
Camada 1: Fundacional GenAl k SRR

Criacdo automatica, resumos e
criativos dinamicos invisiveis.

r*———-——-——-—————————————_—---———————————————————————————-—.——-ﬂ




Gatilhos Estrategicos: O Que Monitorar

1. Escala da Prdtegéo de Design 2 Proveniéncidé Rotulagem delA 3.0 Embate da C%riptografia (E2EE)

O Estatuto Brasileiro (verificagao A capacidade do mercado de Observar decisoes judiciais que
de idade e veto a algoritmos distinguir efetivamente e rotular obriguem redes criptografadas a
viciantes) sera replicado conteudo Humano vs. Sintético criar brechas de moderagao,
globalmente? Se sim, altera o definira 0 combate a fraude precipitando um éxodo ou
produto padrao das big tech. informacional. reestruturacao técnica.
P =1l

A rede social de amanha ndo é uma praca publlca éum shopping
algoritmico fechado sob forte fiscalizagao estrutural. |

—j—]

L
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